
บทที่ 3 
วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจ ากัด 
 
วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจ ากัด 

1. งบประมาณโอนมาล่าช้า ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ได้ทั้งหมด ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไปประจุกตัวในช่วงปลายปีงบประมาณ ส่งผลต่อความเสี่ยง  ที่จะท าให้เกิดความ
ผิดพลาด และเวลาในการจัดหาไม่เพียงพอที่จะจัดหาตามระเบียบได้ 

2. เจ้าของโครงการ ไม่เร่งการด าเนินงาน จนเวลาล่วงเลยใกล้ระยะเวลาสิ้นสุดการใช้ 
งบประมาณ ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า ส่งผลต่อความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดความผิดพลาด  

3. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบ e-GP ไมม่ีประสิทธิภาพ ระบบหลุดบ่อย ท างาน 
ได้ไม่ต่อเนี่อง ต้องใช้เวลานานในการปฏิบัติงานในระบบ e-GP ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ จัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-GP 
ได้ทันตามก าหนดเวลา ส่งผลให้เกิดความล่าช้า  
   4. ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ หนังสือเวียน และค าวินิจฉัยต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างมีจ านวนมาก มีความยุ่งยากซับซ้อน มีความไม่ชัดเจนของข้อมูลใน หลายเรื่อง เป็นปัญหาการตีความในการ
ปฏิบัติงาน ที่ไม่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานผิดพลาด  

5. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางโครงการเป็นงานที่ต้องท าเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความ 
เสี่ยง เกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้  

6.ผู้ที่ต้องการใช้พัสดุ ระบุรายละเอียดของพัสดุที่ต้องการไม่ชัดเจน ไม่ถูกต้อง ท าให้ต้องใช้ 
เวลาในการด าเนินการ ท าให้เกิดความล่าช้า  

7.การสืบราคากลางจากผู้มีอาชีพหรือรับจ้างใช้เวลานาน เนื่องจากต้องใช้เวลาในการสืบหา  
ค้นหา และคิดราคา  

1. ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ มีภาระงานเพ่ิมมากข้ึน ขาดบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง ท า 
ให้การด าเนินงานไม่ทันตามเวลาที่ก าหนด 
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บทที่ 4 
วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดจ านวนเงินงบประมาณ 
 
วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดจ านวนเงินงบประมาณ 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ ได้สรุปผลการใช้งบประมาณของปี 2566  
พบว่าการใช้เงินงบประมาณในเรื่องของ (เรียงมากสุด 3 อันดับ) 

1. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม 158,650.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 323.77 
2. ค่าวัสดุส านักงาน 43,725.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 124.92 
3. ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 53,845.70 บาท  คิดเป็นร้อยละ 136.31   
-ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรการ 158,650.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 323.77 ด้วยมีการ 

ประชุมรับมอบนโยบายการด าเนินงาน เป็นประจ าทุกเดือน และจึงมีความจ าเป็นที่ต้องจัดประชุมชี้แจงการด าเนินงาน
เพ่ือความพร้อมของการจัดงาน  อีกทั้งมีหน่วยงานภายใต้สังกัดจ านวน 12 แห่ง ท าให้เป็นภาระในการใช้งบประมาณ 
  -ค่าวัสดุส านักงาน  43,725.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 124.92  ของการใช้งบประมาณท้ังหมด และมี
ความจ าเป็นเนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายประจ าส านักงาน  และหากมีภารกิจเร่งด่วนฉุกเฉิน  มีการใช้วัสดุอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
  -ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 53,845.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 136.31 ด้วยว่ามีการก ากับและติดตามตาม
นโยบายการด าเนินงาน เป็นประจ าทุกเดือน และมีความเป็นจ าเป็นที่ต้องก ากับและติดตามหน่วยงานภายใต้สังกัดจ านวน 
12 แห่ง ท าให้เป็นภาระในการใช้งบประมาณที่เพ่ิมข้ึน 
ในส่วนของการประหยัดงบประมาณ  พบว่า 

1. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม 158,650.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 323.77 
2. ค่าวัสดุส านักงาน 43,725.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 124.92 
3. ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 53,845.70 บาท  คิดเป็นร้อยละ 136.31   
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ตารางท่ี 6 รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปรียบเทียบปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ล าดับ
ที ่

งาน/โครงการ/รายการ 
วิธีการจัดซื้ อ
จัดจ้าง 

งบประมาณ
ที่ ไ ด้ รั บ
อนุมัติ 

งบประมาณ
ที่จัดซื้อ/จัด
จ้างได้ 

งานแล้ ว เส ร็ จภ ายในปี
2566 ประหยัดงบประมาณ(บาท) 

เทียบปี 2565 
คิดเป็นร้อยละ ผู้รับการคัดเลือก 

แล้วเสร็จ ไม่แล้วเสร็จ 

1 ค่าจ้างเหมาซ่อมรถ เฉพาะเจาะจง 1,700.00 1,700.00 /  
เพิ่มขึ้น 13,980.00 28.53 สหเจริญยนต์ 

2 ค่าจ้างเหมาซ่อมรถ เฉพาะเจาะจง 8,480.00 8,480.00 /  
ไม่มีการจัดซื้อในปี 2565  ฉลองการช่าง 

3 ค่าจ้างเหมาซ่อมรถ เฉพาะเจาะจง 3,800.00 3,800.00 /  
ไม่มีการจัดซื้อในปี 2565  บริษัทตาเหลือง ออโต้ไทร์ จ ากัด 

4 ค่าจ้างเหมาซ่อมเครื่องปริ้น เฉพาะเจาะจง 500.00 500.00 /  
ลดลง 35,035.00 1.02 เอ็มเอฟ คอมพิวเตอร์ 

5 ค่าครุภัณฑ์ส านักงาน เฉพาะเจาะจง 37,625.00 37,625.00 /  
เพิ่มขึ้น 35,315.00 124.92 โฮมโปร 

6 ค่าครุภัณฑ์ส านักงาน เฉพาะเจาะจง 6,100.00 6,100.00 /  
ไม่มีการจัดซื้อในปี 2565  อุ่นรุ่งกิจ 

7 ค่าครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เฉพาะเจาะจง 53,198.00 53,198.00 / 
 

เพิ่มขึ้น 10,050.00 151.99 ไอทีคลินิก 
8 ค่าจ้างเหมาผูกผ้า เฉพาะเจาะจง 6,000.00 6,000.00 / 

 
ลดลง 25,242.00 12.24 กัณสิพาญ์ จานแก้ว 

9 ค่าจ้างเหมาทาสี เฉพาะเจาะจง 24,000.00 24,000.00 / 
 

ไม่มีการจัดซื้อในปี 2565  อนันต์ อาจสัญจร 
10 ค่าจ้างเหมาท าป้ายผูกผ้า เฉพาะเจาะจง 4,800.00 4,800.00 / 

 
ไม่มีการจัดซื้อในปี 2565  พีเอ็น สมาร์ทไซน์ 

11 ค่าจ้างท าสติ๊กเกอร์ เฉพาะเจาะจง 850.00 850.00 /  ไม่มีการจัดซื้อในปี 2565  ล้าน ติ๊กเกอ 
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บทที่ 5 
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ 

 
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ 

แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2565 
- อบรมให้ความรู้ใหม่ๆ เกี่ยวกับระเบียบด้านพัสดุ ในการจัดซื้อจัดจ้างในการจัดซื้อจัด 

จ้างให้กับบุคลากรในหน่วยงาน ให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบพัสดุที่เปลี่ยนแปลง 
-  ก าหนดมาตรการในการส ารวจความต้องการพัสดุของหน่วยงาน โดยมีสาระส าคัญ 
 1. การประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนเพื่อวิเคราะห์และการจัดท าแผนการจัดซื้อจัด 

จ้างประจ าปี 
 2. จนท.พัสดุจัดท าบัญชีรายชื่อพัสดุของหน่วยงานที่ใช้เป็นประจ า 
 3. ชี้แจงความส าคัญการส ารวจความต้องการ 

4. ควรจัดท าผัง ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละข้ันตอนเพ่ือควบคุมเวลาได้ถูกต้อง 
5. ศึกษาข้อมูลหรือจัดหาบุคคลตรวจรับพัสดุที่ตรงกับพัสดุเฉพาะเรื่องนั้น 
6. ก าหนดกระบวนการ ควบคุม ก ากับ และสอบทานถึงความเก่ียวข้องระหว่าง 

เจ้าหน้าที่การจัดซื้อจัดจ้างและผู้เสนอราคา 
7. เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
8. เจ้าหน้าที่ และผู้ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานต้องศึกษาระเบียบ กฎหมาย คู่มือ  

แนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ อยู่เสมอ และเข้ารับการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ือความถูกต้องแม่นย าไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน  

9.ให้ผู้ที่ต้องการใช้พัสดุมีการวางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัด 
การเบิกจ่ายและให้ความส าคัญต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวมากยิ่งข้ึน  

10. ผู้ที่ต้องการใช้พัสดุต้องก าหนดรายละเอียดของพัสดุที่ต้องการใช้ให้ครบถ้วน 
ชัดเจน  

11. สร้างความตระหนักให้เจ้าของโครงการ เร่งด าเนินการให้สอดคล้องกับ 
มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และเพ่ือไม่ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไปกระจุกตัวในช่วงสิ้น  ปีงบประมาณ 
สามารถด าเนินการจัดหาพัสดุได้อย่างคล่องตัวและถูกต้องตามระเบียบ  

12. จัดกรอบอัตราก าลัง บรรจุแต่งตั้งบุคลากร ให้ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการพัสดุ 
เพียงพอ  

13. สร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานพัสดุ เพ่ือไม่ให้ขาดแคลน 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุอีก 
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